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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DA
COMARCA DE RIBEIRAO PRETO DOESTADO DE SAO PAULO.

Recuperacéo Judicial
Processo n° 1091603-41.2017.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA, neste ato representada
pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98.628, nomeada
Administradora Judicial nos autos da Recuperacéo Judicial em referéncia requerida
por VISEU VEICULOS LTDA e POSTO VILAGE PORTUGAL LTDA, vem
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fundamento no artigo 22, I,
“a” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar seu Relatério das Atividades das
Recuperandas, referente ao periodo de outubro de 2023, em conformidade com o
Comunicado CG n° 786/2020 — TJSP.
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O Plano de Recuperacdo Judicial modificado em Assembleia Geral de
Credores foi homologado na data de 06 de abril de 2020. Em acompanhamento ao
cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial houve a constatacdo de atrasos nos
pagamentos aos credores da Classe Ill — Quirografarios.

No entanto, as Recuperandas justificaram apontando as dificuldades para
honrar tais pagamentos, em raz&o do baixo faturamento do Posto Village Portugal
Ltda. e, a auséncia de faturamento da Viseu Veiculos Ltda, bem como informou que
algumas empresas credoras nao informaram suas contas bancarias para a realizacéo
dos devidos pagamentos. Em decorréncia dos fatos acima, esta Administradora

Judicial manifestou-se opinando pela convolacdo em faléncia.

O Posto Village registra em outubro de 2023, faturamento liquido na ordem
de R$ 222,7 mil e resultado negativo de R$ 10,8 mil. Enquanto, a Viseu Veiculos Ltda

nao apresenta faturamento, somente contabiliza as despesas mensais.

Assim, ambas encerram o exercicio corrente, sendo este até outubro de

2023, em situacao deficitaria.

Ademais, sdo necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos

Complementares, deste relatorio.

Cabe mencionar que as Recuperandas sdo as responsaveis pelo
fornecimento das informagbes acerca de suas atividades contempladas neste

Relatorio inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.
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A Administradora Judicial informa que toda a documentagéao verificada para
a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposicéo
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessérios.

Sao Paulo, 07 de dezembro de 2023.

// » [ //
(o : /
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OABISP n® 98.628
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Anexo | - Informacdes Relevantes e Visdo Geral da Recuperanda

VISEU VEICULOS LTDA, inscrita CNPJ sob n° 71.724.595/0001-76, com sede a Rua
Joaquina Ramalho, 534 - Vila Guilherme - Sdo Paulo/SP — CEP: 02065- 000, foi fundada
em 02/06/1993 e tem por objeto social o comércio varejista de veiculos e apresenta a
seguinte estrutura societaria:

Socios
André Luiz Correia 25.000 50,00%; R$ 25.000
Manoel Amadeu Correia 25.000 50,00%; R$ 25.000

50.000 100,00% R$ 50.000

POSTO VILLAGE PORTUGAL LTDA, inscrita CNPJ sob n®04.722.966/0001-93, com sede
a Rua Rangel Pestana, 596 - Vila Guilherme - Sdo Paulo/SP — CEP: 02065-000, foi fundada
em 08/10/2001 e tem por objeto social o comércio varejista de combustiveis para veiculos
automotores e apresenta a seguinte estrutura societéaria:

André Luiz Correia 15.000 50,00%; R$ 15.000
Manoel Amadeu Correia 15.000 50,00%; R$ 15.000

30.000 100,00% R$ 30.000

72-961 | CT = NN /MM | RJ1-BS/LC
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Anexo Il — Anélise das Demonstracdes Financeiras

II.1. VISEU VEICULOS LTDA

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informagfes de outubro de 2023
prestadas pelas Recuperandas, de forma comparativa ao periodo anterior.

[I.1.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicagcdo das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial R$ set-23 out-23
Ativo 358.599 344.505
Ativo Circulante 351.937 337.843
Caixa e Equivalentes de Caixa 15436,77 1342,72
Estoques 336.500 336.500
Ativo Nao Circulante 6.662 6.662
Despesas Pagas Antecipadas 3.274 3.274
Imobilizado 3.389 3.389
Passivo 358.599 344.505
Passivo Circulante 908.706 901.536
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 94.959 94.959
Obrigag8es Fiscais 578 578
Empréstimos e Financiamentos 812.369 805.200
Contas a Pagar / Outras Obrigacoes 800 800
Passivo Nao Circulante 0 0
Patrimonio Liquido -550.107 -557.031
Capital Social, 50.000 50.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados -539.886 -539.886
Resultado do Exercicio -60.220 -67.145

[1.1.1.1. Evolucéo do Ativo Total

R$ 336.500.

Ademais, no periodo nao houve variacdo no grupo de Imobilizado, que permaneceu com
saldo de R$ 3.389, denotando a auséncia no reconhecimento contabil da depreciacao

dos ativos.

72-961 | CT = NN /MM | RJ1-BS/LC
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Evolugdo do Ativo (RS) 1 Ativo
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150.000
100.000
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[1.1.1.2. Evolucéo do Passivo Total (Endividamento Total)

No que diz respeito as obrigacdes, demonstraram crescimento quando comparado ao més
anterior, somando em outubro de 2023, a importancia de R$ 901,5 mil. Tal variagéo refere-
se ao aumento em Empréstimos e Financiamentos, que equivale a 89% do passivo
circulante.

'd ™
Evolucao do Endividamento (RS) m Endlividamento Total
1.000.000 866.474 873.127 879.785 886.442 908.706 901.536
800.000
600.000
400.000
200.000
L _ mai.23 jun.23 jul.23 2go.23 set.23 out.23

11.1.1.3. Patrimdnio Liquido

Registra-se resultado negativo ao decorrer do més de outubro/2023 contribuindo para o
aumento do Patrimdnio Liquido a descoberto.

11.1.2. Andlise da DRE — Demonstracéo de Resultado

N&do houve faturamento em 2023, até outubro. Em relacdo aos gastos operacionais,
registrou-se somente as apropriacoes das Despesas Administrativas, resultando em
prejuizo liquido acumulado de R$ 340,9 mil no periodo.

72-961 | CT = NN /MM | RJ1-BS/LC
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Demonstragdo do Resultado do Exercicio (R$) set-23 Acumulado 2023
(=) Despesas Operacionais -60.220 -67.145 -340.905
(-) Despesas Administrativas -60.220 -67.145 -340.905
= Resultado Operacional Liquido -60.220 -67.145 -340.905
Resultado antes do IRPJ e CSLL -60.220 -67.145 -340.905
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -60.220 -67.145 -340.905

11.1.3. Demonstracédo do Fluxo de Caixa

N&o h& evidéncias de envios recorrentes da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, até o

presente momento.

11.1.4. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00
Liquidez Seca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00
Liquidez Corrente 0,39 0,39 0,38 0,38 0,39 0,37
Liquidez Geral 0,39 0,39 0,39 0,38 0,39 0,38

indices de Estrutura de Capitais mai/23 jun/23 jul/23 set/23 out/23

Endividamento -1,66 -1,65 -1,65 -1,63 -1,65 -1,62

Composicéo do Endividamento 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Imobilizagéo dos Recursos Nao Correntes -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01

Instrumentos Financeiro mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23

Capital Circulante Liquido -529.914,48 -536.587,61 -543.260,74 -549.933,87 -556.769,00 -563.693,73
11.1.5. Evolugcdo Mensal de Colaboradores

Abaixo segue a movimentacédo do quadro de colaboradores dos ultimos seis meses:

Saldo Inicial
Admitidos
Demitidos

Saldo Final

mai/23

jun/23

jul/23

ago/23

set/23 out/23

72-961 | CT = NN /MM | RJ1-BS/LC
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[1.2. POSTO VILLAGE PORTUGAL LTDA

[1.2.1 Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Andlise Vertical e Horizontal)

Balanco Patrimonial R$ set-23 out-23
Ativo 2.473.421 2.532.158
Ativo Circulante 1.136.948 1.195.686
Caixa e Equivalentes de Caixa 446.679 418.714
Estoques 49.777 49.507
Duplicatas a Receber 488.229 562.457
Outros Créditos 150.472 163.567
Impostos a Recuperar 1.792 1.441
Ativo Nao Circulante 1.336.472 1.336.472
Realizawel a Longo Prazo 1.057.824 1.057.824
Imobilizado 278.648 278.648
Passivo 2.473.421 2.532.158
Passivo Circulante 2.692.207 2.829.951
Fornecedores 1.680.090 1.802.246
Obriga¢des Sociais e Trabalhistas 856.204 871.809
Obrigagdes Fiscais 68.707 68.690
Contas a Pagar / Outras Obriga¢des 87.206 87.206
Passivo Nao Circulante 1.640.824 1.572.711
Empréstimos e Financiamentos 1.795.683 1.727.570
Contas Retificadoras -154.859 -154.859
Patriménio Liquido -1.859.611 -1.870.504
Capital 30.000 30.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados -1.766.887 -1.766.887

Resultado do Exercicio -122.723 -133.617

11.2.1.1. Evolucgao do Ativo Total

Os Ativos demostraram crescimento no més de outubro/2023, ocasionado principalmente
pelo aumento no grupo de Duplicatas a Receber, que ao término do periodo soma R$
562,5 mil.

A rubrica de Estoques reduziu 1% quando comparado com o més de outubro de 2023,
perfazendo R$ 49,5 mil.

72-961 | CT = NN /MM | RJ1-BS/LC
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No periodo, a Recuperanda reconheceu em Outros Créditos, saldo de R$ 163,6 mil,
relativo a Empréstimos de Pessoas Ligadas junto ao André Luiz Correa, sécio das
Recuperandas.

Ademais, ndo ha evidéncia de aumento ou baixa de bens, além da auséncia no
reconhecimento das depreciacdes mensais dos bens.

/

Evolugdo do Ativo (R$) 2 Ativo
3.000.000

2.473.421 2.532.158
2.403.703
2500000 199 763 2.288.683 2.326.644

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000
0 r T T

T
mai.23 jun.23 jul.23 ago.23 set.23 out.23

[1.2.1.2. Evolucdo do Passivo Total (Endividamento Total)

Acerca das obrigacbes, somam, R$ 4,4 milhdes, distribuidos principalmente entre as
rubricas de Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos, que conjuntamente
equivalem a 80% do endividado performado até outubro/2023.

s ~
Evolucdo do Endividamento (RS)  Endividamento Total

5.000.000
4.500.000 3.969.400 4.069.965 4.147.519
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

4.249.568 4.333.031 4.402.663

mai.23 jun.23 jul.23 ago.23 set.23 out.23
- S

[1.2.1.3. Patriménio Liquido

Registra-se resultado negativo em outubro/2023, contribuindo para o aumento do
Patrimdnio Ligquido a descoberto.

72-961 | CT = NN /MM | RJ1-BS/LC
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[I.2.2. Analise da DRE — Demonstracdo de Resultado

Demonstracéo do Resultado do Exercicio R$

set-23

out-23

Acumulado

2023

Receita Operacional Bruta 593.886 223.869 2.824.320
(-) Deducoes da Receita Operacional -4.041 -1.179 -17.686
Receita Liquida 589.844 222.690 2.806.634
(-) Custo dos Produtos Vendidos -535.111 -189.741 -2.504.968
= Resultado Bruto 54.733 32.949 301.666
(=) Despesas Operacionais -128.371 -42.782 -642.982
(-) Despesas Administrativas -129.337 -42.853 -647.845
(+/-) Outros Resultados Operacionais 965 71 4.865
= Resultado Operacional Liquido -73.638 -9.834 -341.315
(=/-) Resultado Financeiro -4.690 -1.060 -21.391
(-) Despesas Financeiras -4.690 -1.060 -21.391
Resultado antes do IRPJ e CSLL -78.328 -10.893 -294.832
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -78.328 -10.893 -294.832

No que diz respeito & Receita Liquida, registrou em R$ 223,9 mil em outubro/2023.
Entretanto, foi insuficiente para cobrir os gastos ocorridos, reconhecendo prejuizo liquido

na ordem de R$ 10,9 mil, permanecendo em situagao deficitaria.

4 N
Andlise da DRE
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000 I l IL
mai.23 jun.23 jul.23 ago.23 set.23 out.23
\ W Receita Liquida § Custo dos Produtos Vendidos I Despesas ) Resultado do Exercicio )

11.2.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

N&o ha evidéncias de envios recorrentes da Demonstracédo de Fluxo de Caixa, até o

presente momento.

72-961 | CT = NN /MM | RJ1-BS/LC
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11.2.4. Andlise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros
indices de Liquidez mai/23 jun/23 jul/23 set/23 out/23
Liquidez Imediata 0,23 0,21 0,20 0,18 0,17 0,15
Liquidez Seca 0,37 0,38 0,39 0,40 0,40 0,41
Liquidez Corrente 0,39 0,42 0,41 0,42 0,42 0,42
Liquidez Geral 0,48 0,49 0,49 0,50 0,51 0,51
indices de Estrutura de Capitais mai/23 jun/23 ago/23 set/23 out/23
Endividamento -2,24 -2,28 -2,28 -2,30 -2,33 -2,35
Composicéo do Endividamento 0,55 0,56 0,58 0,60 0,62 0,64
Imobilizagdo dos Recursos N&o Correntes -291,08 31,25 -4,42 -2,16 -1,27 -0,94
Instrumentos Financeiro mai/23 jun/23 jul/23 set/23 out/23
Capital Circulante Liquido -1.337.429,60 | -1.327.554,40 | -1.399.463,19 | -1.465.597,65 | -1.555.258,89 | -1.634.265,02
11.2.5. Posicdo Mensal de Colaboradores

No presente periodo ndo recebemos a folha de pagamento referente aos meses de maio a
outubro de 2023.

72-961 | CT = NN /MM | RJ1-BS/LC
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacédo Judicial

l.1. Da Forma de Pagamento Homologada

O Plano de Recuperacao Judicial modificado em Assembleia Geral de Credores
foi homologado em 06 de abril de 2020.

RESUMO DAS CONDIGOES DE PAGAMENTOS POR CLASSE

Nao havera incidéncia de desagio - caréncia 12 meses a contar da Assembleia que aprovar o Plano de Recuperagdo Judicial -
pagamento em 108 parcelas mensais, acrescidas dos encargos financeiros (TR — Taxa Referencial + 1% ao més, incorporados ao valor

Classe I de capital), incidentes desde a data do pedido de Recuperagdo Judicial até a data de aprovagdo do Plano de Recuperacéo Judicial em
Assembleia Geral de Credores.
.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial
Valor com
Classe QGC ) Valor a Pagar Pagamentos Valor em Aberto Valor a Vencer
Desagio

n 1.179.690 | 1.179.690 262.153 11.153 251.000 917.537

TOTAL 1.179.690 | 1.179.690 262.153 11.153 251.000 917.537

» As Recuperandas apresentam atrasos nos pagamentos, justificando nos
autos sob fls. 1.322/1.324 que os credores ndo informaram a conta bancaria
para a realizacdo dos pagamentos. Além disso, encontra-se com dificuldade
para realizar os pagamentos, devido a auséncia de faturamento na Viseu
Veiculos Ltda e o baixo faturamento no Posto Village Portugal Ltda.

72-961 | CT=NN/MM|RJ1-BS/LC
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Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas

No presente periodo nao tivemos diligéncias realizadas.

72-961 | CT=NN/MM|RJ1-BS/LC
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

1. Solicita-se a disponibilizacdo para os proximos meses a separacdo do passivo
em concursal e extraconcursal do Posto Village Portugal Ltda., junto com o Kit
de entrega mensal.

2. A relacao dos prestadores de servicos habituais — PF e PJ.

3. Disponibilizar o Demonstrativo de Fluxo de Caixa desde o més de
setembro/2022, conforme CPC 03, de ambas as empresas.

4. Enviar os comprovantes de pagamento dos credores — Classe Il —
Quirografarios.

5. Considerando encerramento do exercicio de 2022, solicitamos o envio dos
dados contabeis relativos ao més de dezembro/2022 (Balango Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado e Balancete Analitico).

6. Encaminhar a folha de pagamento referente aos meses de marco e agosto de
2023 da Recuperanda Posto Village Portugal Ltda.

7. Esclarecimentos quanto a reducédo da rubrica de Empréstimos e Financiamentos
no més de abril/2023.
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Anexo VI - Cronograma Processual

CRONOGRAMA PROCESSUAL
Comunicado n°® 786/2020 da Corregedoria Geral de Justica do E. Tribunal de Justica de Sdo Paulo

I = /=N TO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

DATA EVENTO LEIN°©11.101/05

17/09/2017 Ajuizamento do pedido de Recuperacéo Judicial -

22/11/2017 Deferimento do pedido de Recuperagé&o Judicial Art. 52, incisos I, I, lll, VeV e § 1°

28/11/2017 Publicacéo do deferimento no Diério Oficial -

19/07/2019 Publicacéo do 1° edital pelo devedor Art. 52, 8 1°

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e diveréncias ao

0 o
LIPS AJ (15 dias da publicagado do 1° edital) At.781
03/04/2018 A_preser?tagao _do P~Iano de Re(_:uperagao Judicial a0~quZO (60 At 53
dias apos publicacéo do deferimento da Recuperacéo)
19/07/2019 Publicacéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § Gnico

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias ap6s
17/08/2019 a publicacéo do 2° edital ou 30 dias apds a publicacéo de Art. 53, 8 Unico c/c art. 55, § Unico
aviso de recebimento do PRJ)

Publicacéo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias ap6s a

0 0
AN apresentagdo de habilitacdes/divergéncias) Art.7%,82
02/10/2019 FIITJ do prazo pa~ra apresenFar impugnagdes ao juizo (10 dias Art. 8°
apos a publicagéo do 2° edital)
Publicacéo do edital de convocagéo para votagao do PRJ -
EQTEIZNL AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) Art. 36
a -1 H ~
21/10/2019 ]l;RCJ;)nvocagao da assembleia geral de credores (Votagédo Art. 36, inciso |
a -1 H ~
31/10/2019 lZjRCJ;mvocag:ao da assembleia geral de credores (Votagédo Art. 36, inciso |
Fim do prazo de suspenséo do curso de prescrigao de ages
20/05/2018 e execugOes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento Art. 6, § 4°
da Recuperacdo)
21/11/2019 Aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial
06/04/2020 Homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial Art. 58
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Anexo VIl — Da Recomendacéo n° 72, de 19/08/2020.

ANEXO Il DA RECOMENDAQAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteracéo da atividade empresarial? Nao
2.2.2. Houve alteracéo da estrutura societaria e dos érgéos de administracéo? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Ndmero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informacdes financeiras Anexo |l
2.2.5.1. Ativo (descric¢éo / evolugéo) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cesséo fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigag0es iliquidas
2.25.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.25.2.1.11.3. Outros
2.25.2.1.11.3.1. Observacdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Graficos
2.2.6. Demonstracéo de resultados (evolugéo)
2.2.6.1. Observacoes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo V
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital
2.28.1.N/A Anexo lll
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observacdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

RMA10/2023

Anexo Il

Anexo Il

Anexo Il
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Glossario

A DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em
determinado periodo.

A DFC - Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa analise € de evidenciar a situacéao financeira e patrimonial
da empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e
resultados contabeis.

Analise Vertical: é uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de
empresas ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensédo de um
dado financeiro em relacao ao total. Assim, permite descobrir arelevancia de
uma parte dentro do todo.

Anélise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstra¢des financeiras
de uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal
permite acompanhar a evolucdo dos dados divulgados nos balancos da
companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar
com todos 0s seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice
igual ou superior a 1 (um).

e Indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos
valores relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja,
representa quanto a empresa possui de disponivel para cada real de dividas
venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no passivo
circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo
(registrados no ativo circulante).
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e indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

e Indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento
e recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas
constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera 0s
bens imobilizados para liquidacéo).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagbes entre as fontes
de financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da
entidade em relacéo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de
recursos proprios (Patrimonio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade
apresenta com relacdo a terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma
entidade, € importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas.
Nesse sentido, o indice de composicao do endividamento revela quanto da
divida total (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros €
exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patrimonio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida
em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis
a longo prazo.

Capital Circulante Ligquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”,
refere-se aos ativos de uma empresa que sdo utilizados para manter o seu
desempenho. Assim, por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo
circulante, se o célculo for positivo pode-se identificar se a empresa esta
conseguindo honrar com seus compromissos em um curto prazo. Mas, se
o resultado for negativo indica que a empresa podera passar por graves
riscos com a sua liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciagcdes/exaustdes e amortizagdes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira,
o EBITDA procura refletir a geracéo de caixa efetivo de uma empresa, ou seja,
a margem operacional advinda da sua atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido
em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
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sobre as receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do
resultado, bem como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas
financeiras).
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